
   

 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ²ƻƳŜƴΩǎ 5ŀȅ {ǇŜŎƛŀƭ 

S 
ǳǾŀΣ CƛƧƛΣ лп aŀǊŎƘ нлнмς hŎŜŀƴƛŀ 
/ǳǎǘƻƳǎ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴΣ 
aǊΦ {ŀƭǾŀŘƻǊ WŀŎƻō ǎŀȅǎ ǘƘŜ tŀŎƛŬŎ 

LǎƭŀƴŘǎ {ǘŀǘŜǎ ƘŀǾŜ ōŜƴŜŬǘŜŘ ŜƴƻǊƳƻǳǎƭȅ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǿƻƳŜƴ ƛƴ /ǳǎǘƻƳǎ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴǎΣ ǿƘƻ ƭƛƪŜ ǘƘŜƛǊ ƳŀƭŜ Ŏƻǳƴπ
ǘŜǊǇŀǊǘǎΣ ŀǊŜ ǘƘŜ ǳƴǎǳƴƎ ƘŜǊƻƛƴŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 
ŦǊƻƴǘ ƭƛƴŜǎΦ 

άhƴ ǘƘƛǎ нлнм LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 5ŀȅ ƻŦ ²ƻƳŜƴΣ 

ǘƘŜ h/h ŀƴŘ ƛǘǎ ƳŜƳōŜǊǎ Ǉŀȅ ǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŀƭƭ 
ǿƻƳŜƴΣ ŀƴŘ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǘƘƻǎŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ 
ƻǳǊ /ǳǎǘƻƳǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǇŀǊǘ 
ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŜũƻǊǘ ǘƻ ƪŜŜǇ ƻǳǊ ōƻǊŘŜǊǎ 
ŦǊŜŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎέΣ aǊΦ WŀŎƻō ǎŀȅǎΦ άhŦ 
ǘƘŜ мп ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǎǝƭƭ /h±L5-мф ŦǊŜŜΣ 
мм ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ tŀŎƛŬŎΦ hǳǊ /ǳǎǘƻƳǎ ƻŶŎŜǊǎ 
ŀǊŜ ŀǘ Ǌƛǎƪ Řŀƛƭȅ ǿƘŜƴ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƛƴŎƻƳƛƴƎ 
ǘǊŀǾŜƭŜǊǎ ŀƴŘ ōƻŀǊŘƛƴƎ ǎƘƛǇǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ōǊƛƴƎπ
ƛƴƎ ƛƴ ŎŀǊƎƻ ŀƴŘ ǿŜ ŀǇǇƭŀǳŘ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀǘ ƻǳǊ ōƻǊŘŜǊǎΦέ 

aǊΦ WŀŎƻō ŀŘŘǎ ǘƘŀǘ Ƴƻǎǘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
tŀŎƛŬŎ ŀǊŜ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ƭƛǾƛƴƎ ǊŜƭŀπ
ǝǾŜƭȅ ƴƻǊƳŀƭ ƭƛǾŜǎΣ ŀǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ 
ǿƛǘƘ ƴƻ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ƛƴ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻǊ ƭŀǊƎŜ 
ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎΦ 

ά¢ƛƳŜ Ƙŀǎ ǎǘƻƻŘ ǎǝƭƭ ƛƴ ǘƘŜ tŀŎƛŬŎ- ǿŜ Ƴŀȅ 
ƘŀǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎƘƻŎƪǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ōǳǘ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŀǘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ 
ǎƘƻǇǎΣ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ŀƴŘ ƻŶŎŜǎ ƻǇŜƴΣ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅ ǿŜ Ŏŀƴ ǎǝƭƭ ƳŜŜǘ ŀƴŘ ƎǊŜŜǘ ǘƘŜ 
tŀŎƛŬŎ ǿŀȅ ǿƛǘƘ ƘǳƎǎΣ ƪƛǎǎŜǎ ŀƴŘ ƘŀƴŘπ
ǎƘŀƪŜǎΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ŦŜŀǊ ƻŦ ŎƻƴǘǊŀŎǝƴƎ ǘƘŜ Ǿƛπ
ǊǳǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ŜũŜŎǝǾŜ 
/ǳǎǘƻƳǎ ǿƻǊƪΣ ǎƻƳŜ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƭŜŘ ōȅ 
ǿƻƳŜƴΣέ aǊΦ WŀŎƻō ǎŀƛŘΦ 

/#/ #ÅÌÅÂÒÁÔÅÓ 5ÎÓÕÎÇ (ÅÒÏÉÎÅÓ )Î 4ÈÅ &ÒÏÎÔ ,ÉÎÅÓ 

Lb{L59 ¢IL{ L{{¦9 

/ǳǎǘƻƳǎ WƻǳǊƴŜȅ ƻŦΥ 

aŀǘŀŦŜƻ !Ǿŀƭƛǎŀ ±ƛŀƭƛ-
CŀǳǘǳŀΩŀƭƛƛΣ {ŀƳƻŀ /ǳǎǘƻƳǎ 
όtŀƎŜ оύ 

/ŀǇǘŀƛƴ .ŀǊōŀǊŀ ¢ŀƳŀȅŀΣ  DǳŀƳ 
/ǳǎǘƻƳǎ 
όtŀƎŜǎ п-рύ 

/ŀǘƘȅ .Φ aƻǊƛΣ C{a 
όtŀƎŜ сύ  

5ǊΦ WŜƴƴƛŦŜǊ /ƭŀǊƪŜΣ bŀǳǊǳ /ǳǎπ
ǘƻƳǎ 
όtŀƎŜ тύ 

LǊƳŀ 5ŀǇƘƴŜȅ {ǘƻƴŜΣ h/h 
όtŀƎŜ уύ 

WŀȅǾƛƴŀ ±ƛŎǘǳǎΣ C{a 
όtŀƎŜ фύ 

WƻƭƛƴŜ {ǇŜǎǳƴƎŜƭ Σ tŀƭŀǳ 
όtŀƎŜ млύ 
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h/h ƛǎ ǊŜƭŜŀǎƛƴƎ ŀ ǎŜǊƛŜǎΣ tŀŎƛŬŎ ²ƻƳŜƴ ƛƴ 
/ǳǎǘƻƳǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ 
ǿƻƳŜƴ ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ /ǳǎǘƻƳǎ ŀŘƳƛƴπ
ƛǎǘǊŀǝƻƴǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƛǘǎ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ LƴǘŜǊƴŀπ
ǝƻƴŀƭ ²ƻƳŜƴΩǎ 5ŀȅΦ  

άLƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ²ƻƳŜƴΩǎ 5ŀȅ ƛǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƻƴ 
aŀǊŎƘ уǘƘΣ ōǳǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎƘƻǎŜƴ ǘƻ ŘŜŘƛŎŀǘŜ 
ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ aŀǊŎƘ ǘƻ ǿƻƳŜƴ ƛƴ /ǳǎǘƻƳǎΣέ 
h/h IŜŀŘ ƻŦ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀǘΣ aǊΦ wƛŎƘŀǊŘ .ǊŜƴπ
ƴŀƴ ǎŀƛŘΦ άLǘ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ 
ƎŜƴŘŜǊ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ƛƴ ǿƘŀǘ ƛǎ ŀ ƳŀƭŜ-ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ 
ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƛƴ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¦b 
²ƻƳŜƴ ǘƘŜƳŜ ŦƻǊ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ²ƻƳŜƴΩǎ 
5ŀȅΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ά²ƻƳŜƴ ƛƴ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΥ !ŎƘƛŜǾπ
ƛƴƎ ŀƴ Ŝǉǳŀƭ ŦǳǘǳǊŜ ƛƴ ŀ /h±L5-мф ǿƻǊƭŘΦέ 
hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻƳŜƴ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ tŀŎƛŬŎ 
²ƻƳŜƴ ƛƴ /ǳǎǘƻƳǎ ǎŜǊƛŜǎ ƛǎ aǊǎΦ aŀǘŀŦŜƻ 
!Ǿŀƭƛǎŀ ±ƛŀƭƛ-CŀǳǘǳŀΩŀƭƛƛΣ /ƘƛŜŦ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 
hŶŎŜǊ ƻŦ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ wŜǾŜƴǳŜ ŀƴŘ /ǳǎπ

ǘƻƳǎ ƛƴ {ŀƳƻŀ ŀƴŘ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ŦŜƳŀƭŜ 
ƘŜŀŘǎ ƻŦ /ǳǎǘƻƳǎ ƛƴ ǘƘŜ h/h ƳŜƳōŜǊ Ŏƻǳƴπ
ǘǊƛŜǎΦ ά!ƭƭ /ǳǎǘƻƳǎ ƻŶŎŜǊǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀǇǇƭŀǳŘπ
ŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ƛƴ ƪŜŜǇƛƴƎ ƻǳǊ ōƻǊŘŜǊǎ 
ǎŀŦŜΣέ aǊǎΦ ±ƛŀƭƛ-CŀǳǘǳŀΩŀƭƛƛ ǎŀƛŘΦ άLƴ Ƴŀƴȅ 
ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ /h±L5-мф Ƙŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƘŜ ǿƻǊƪπ
ƭƻŀŘ ƻŦ /ǳǎǘƻƳǎ ƻŶŎŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜπ
ŎƻƳŜ ǉǳŀǊŀƴǝƴŜ ƻŶŎŜǊǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƛƴŎƻƳƛƴƎ 
ǘǊŀǾŜƭŜǊǎ ŀǊŜ ǉǳŀǊŀƴǝƴŜŘ ǳƴǝƭ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǇǊƻǾπ
Ŝƴ ǘƻ ōŜ ŦǊŜŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛǊǳǎ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿŜŘ ƛƴǘƻ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ !ƴŘ ǿŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀǇǇƭŀǳŘ ƻǳǊ 
ǿƻƳŜƴΣ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǊƛǎŜƴ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ 
ŀƴŘ ǎǘƻƻŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ ƳŀƭŜ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŀǎ Ŝǉǳŀƭ 
ŎƻǳƴǘŜǊǇŀǊǘǎ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ Ŏŀƭƭ ƻŦ Řǳǘȅ ƻŦ 
ǘƘŜƛǊ ƴŀǝƻƴǎΦέ ¢ƘŜ tŀŎƛŬŎ ²ƻƳŜƴ ƛƴ /ǳǎǘƻƳǎ 
ǎŜǊƛŜǎ ǎǘŀǊǘǎ ƻƴ у aŀǊŎƘ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜŀŘ ƻƴ 
ǘƘŜ h/h ǿŜōǎƛǘŜ ǿǿǿΦƻŎƻǎŜŎΦƻǊƎ 

Lƴ нлмфΣ ǘƘŜ h/h ƘŜƭŘ ƛǘǎ ƛƴŀǳƎǳǊŀƭ /ƘŀƴƎŜ 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻƴ DŜƴŘŜǊ 9ǉǳŀƭƛǘȅ ǿƻǊƪǎƘƻǇΣ 
ǿƘƛŎƘ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŜǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƎŜƴŘŜǊ 
Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ƛƴ ŀƭƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ h/hΩǎ ǿƻǊƪ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴ ǿŀǎ ŜƴŘƻǊǎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 
нлнл h/h !ƴƴǳŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ Lƴ нлнлΣ h/h 
ƳŜƳōŜǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǿŜǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ŎŜƭŜπ
ōǊŀǘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ²ƻƳŜƴΩǎ 5ŀȅ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 
ƻǿƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ŀŎǝǾƛπ
ǝŜǎ ǿƛŘŜƭȅΦ 

άL ǳǊƎŜ tŀŎƛŬŎ LǎƭŀƴŘŜǊǎ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ŀƴŘ 
ǎǇŀǊŜ ŀ ǘƘƻǳƎƘǘ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ƎǊŀƴŘƳƻǘƘŜǊΣ ƳƻǘƘπ
ŜǊΣ ŘŀǳƎƘǘŜǊΣ ǎƛǎǘŜǊΣ Ŏƻǳǎƛƴ ǿƘƻ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ƘŀǊŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ƻǳǊ ōƻǊŘŜǊǎ ǎŀŦŜΦ IŀǇǇȅ LƴǘŜǊπ
ƴŀǝƻƴŀƭ ²ƻƳŜƴΩǎ 5ŀȅΣέ aǊΦ .ǊŜƴƴŀƴ ǳǊƎŜŘΦ 

[ŀƛǎŀ bŀƛǾŀƭǳǊǳŀ Σ CƛƧƛ 

όtŀƎŜ ммύ  

[ŀƛǎƛŀƴŀ ¢ǳƎŀƎŀΣ h/h 

όtŀƎŜ мнύ  

wŜƛƴŀ /ŀƳŀŎƘƻΣ /baL /ǳǎǘƻƳǎ 

όtŀƎŜ моύ  

aŀǊƛŀ aŀǘǳŀ LƻŀƴŜ Σ /L 

όtŀƎŜǎ мп-мрύ 

aƛŎƘŜƭƭŜ .ƻƴŘΣ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ .ƻǊŘŜǊ 
CƻǊŎŜ 

όtŀƎŜ мсύ  

hŘŜƭŀŶ {ŀǘƻΣ  tŀƭŀǳ 

όtŀƎŜ мтύ  

{ƻƴƛŀ [ŜŎƻƳǘŜΣ bŜǿ /ŀƭŜŘƻƴƛŀ 

όtŀƎŜ муύ  

{ǘŜǇƘŀƴƛŜ ²Σ h/h 

όtŀƎŜ мфύ  

¢ŀƭŜƛ YŀǘƻƴƛōŀǳΣ Cw/{ 

όtŀƎŜ нлύ 

±ŀŜƛǊŀ ¢ŀǳƛǊŀΣ ¢ŀƘƛǝ /ǳǎǘƻƳǎ 

όtŀƎŜ нмύ 

DŀƭƭŜǊȅ 

όtŀƎŜ ннύ 

h/h IŜŀŘ ƻŦ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀǘΣ aǊΦ .ǊŜƴƴŀƴ !ŘŘǊŜǎǎƛƴƎ DǳŜǎǘǎ ŀƴŘ ŦƻǊŜƛƎƴ ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ²ŜōƛƴŀǊ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŀǘ IƻƭƛŘŀȅ LƴƴΣ {ǳǾŀΦ 
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