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tŀŎƛŬŎ DǊŜŜǝƴƎǎΗ  

L ŀƳ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǎƘŀǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ƻǳǊ vǳŀǊǘŜǊƭȅ 
bŜǿǎƭŜǧŜǊ ŦƻǊ WŀƴǳŀǊȅ-aŀǊŎƘ нлно ŘŜǘŀƛƭƛƴƎ ƪŜȅ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ 
ƴŜǿǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ aŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƭƛƴŜŘ 
ǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ ¢Ƙƛǎ Ǉŀǎǘ ǉǳŀǊǘŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƴƻǘƘƛƴƎ 
ǎƘƻǊǘ ƻŦ ŜǾŜƴǜǳƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ²ƻǊƭŘ 
/ǳǎǘƻƳǎ 5ŀȅ ƻƴ нс WŀƴǳŀǊȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ /ǳǎǘƻƳǎ 
hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǘƘŜƳŜΥ άbǳǊǘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴΥ 
ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ-ǎƘŀǊƛƴƎ ŀƴŘ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǇǊƛŘŜ ƛƴ /ǳǎǘƻƳǎΩΩΦ ! Ƴƻǎǘ ŬǩƴƎ ǎƭƻƎŀƴ 
ŦƻǊ ŀƭƭ /ǳǎǘƻƳǎ ƻŶŎŜǊǎ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ǊŜŎǊǳƛǘǎ ǿƘƻ Ƴŀȅ 
ŜƴǾƛǎƛƻƴ ŀ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ /ǳǎǘƻƳǎΦ ²Ŝ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǘƘŜ 
ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ ƻŦ /ǳǎǘƻƳǎ ƻŶŎŜǊǎ ŦǊƻƳ мр ƳŜƳōŜǊ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ //9{ /ŜǊǘ LLL ϧ /ŜǊǘ L± 
ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ bƻǝƴƎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ 
ƛƴ нлнмΣ ус /ǳǎǘƻƳǎ ƻŶŎŜǊǎ ƘŀǾŜ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎΦ aƻǊŜ ƴƻǘŜǿƻǊǘƘȅ ǳǇŘŀǘŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ƻǳǊ 
ǊŜƎƛƻƴΩǎ ǾŜǊȅ ƻǿƴ ŦŜƳŀƭŜ /ǳǎǘƻƳǎ hŶŎŜǊΣ !ƪƻǎƛǘŀ 
±ŀƭŀƳŀƭǳŀΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ CƛƧƛ wŜǾŜƴǳŜ ŀƴŘ /ǳǎǘƻƳǎ 
{ŜǊǾƛŎŜ ōŜƛƴƎ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ǘƻ ²/h hŶŎŜ ƛƴ .ǊǳǎǎŜƭǎΣ 
ǘƘŜ ǎƛƎƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƳǳŎƘ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ 95Cмм ¦b/¢!5 
{ǳō-ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ōƻƻǎǘǎ ƻǳǊ ŜũƻǊǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ 
ƻŦ ǘǊŀŘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎǳǎǘƻƳǎ ƳƻŘŜǊƴƛǎŀǝƻƴ ǿƻǊƪ 
ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎΣ ƻǳǊ ŜũƻǊǘǎ ƛƴ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŀƴŘ 
ŜƳǇƻǿŜǊƛƴƎ ǿƻƳŜƴ ƛƴ ǊƻƭŜǎ ƻŦ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŎƻƴǝƴǳŜǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ tŀŎƛŬŎ ²ƻƳŜƴǎ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳ όt²t5tύ !ƭǳƳƴƛ ŎƻǳǊǎŜ ƘŜƭŘ 
ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ !.C ŀƴŘ waL¢ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ 
CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜ h/h ŀƭǎƻ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀ ǘǿƻ-ǿŜŜƪ 
wŜƎƛƻƴŀƭ 9ƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƛƴ ¢ƻƴƎŀ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ 
ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ƻƴ ōƻǊŘŜǊ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǿƛǘƘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ 
ŦǊƻƳ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊǘǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ǿƻǊƪ ōŜƛƴƎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƛƴ Ltw ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ¦{t¢h ŀƴŘ ǘƘŜ DǳŀƳ aƻŘŜǊƴƛǎŀǝƻƴ 
tǊƻƧŜŎǘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǘǊŀŎƪ ǿŜƭƭ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƘŀƭŦ ƻŦ 
ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ȅŜŀǊΦ  5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǝƳŜ L ǿŀǎ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ 
ŀǎ ȅƻǳǊ IŜŀŘ ƻŦ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀǘ ŀƴŘ L ŀƳ ƘƻƴƻǊŜŘ ǘƻ 
ǎŜǊǾŜ ƻǳǊ но ƳŜƳōŜǊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ 
ŀƴŘ L ŜƴǾƛǎƛƻƴ ŀ ŘǊƛǾŜƴΣ ŜũŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƭŜ 
{ŜŎǊŜǘŀǊƛŀǘ ǘŜŀƳ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ȅƻǳ ƳƻǾƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘΦ ²Ŝ 
ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŀƴŘ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜŀŎƘ 
ƻǳǘΣ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ǳǎ ŀƴŘ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǿŜ Ŏŀƴ 
ōŜǧŜǊ ǎŜǊǾŜ ȅƻǳ ŀǎ ȅƻǳǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŎǳǎǘƻƳǎ ǎŜŎǊŜǘŀǊƛŀǘΦ 
±ƛƴŀƪŀ ±ŀƪŀƭŜǾǳ ŀƴŘ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΦ 

IŜŀŘ ƻŦ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀǘ 
aǎΦ bŀƴŎȅ hǊŀƪŀ 
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{ŜƴƛƻǊ .ƻǊŘŜǊ CƻǊŎŜ hŶŎŜǊ YƛƳ IƻŎƪŜȅ ƎǊŜǿ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ 
ǘƻǿƴ ƻŦ LƴƴƛǎŦŀƛƭ ƛƴ CŀǊ bƻǊǘƘ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘΦ hŶŎŜǊ IƻŎƪŜȅ ŬǊǎǘ ōŜƎŀƴ ƘŜǊ 
/ǳǎǘƻƳǎ ƧƻǳǊƴŜȅ ŀǘ Ƨǳǎǘ мт ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ƻǳǘ ƻŦ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭΣ Ŧƻƭƭƻǿπ
ƛƴƎ ƘŜǊ ǎƛǩƴƎ ƻŦ ŀ ǇǳōƭƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘŜǎǘΦ 

ά!ǎ ŀ ǘŜŜƴŀƎŜǊΣ L ƘŀŘ ƴŜǾŜǊ ƘŜŀǊŘ ƻŦ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ /ǳǎǘƻƳǎ {ŜǊǾƛŎŜ ς ƴƻǿ 
!ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ .ƻǊŘŜǊ CƻǊŎŜ ς ŀƴŘ ƘŀŘ ƛƴ ŦŀŎǘ ƴŜǾŜǊ ŜǾŜƴ ǎŜŜƴ ŀ /ǳǎǘƻƳǎ 
ƻŶŎŜǊ ƛƴ ǊŜŀƭ ƭƛŦŜΣέ {ŜƴƛƻǊ .ƻǊŘŜǊ CƻǊŎŜ hŶŎŜǊ IƻŎƪŜȅ ǎŀƛŘΦ 

ά!ƊŜǊ L ōŜƎŀƴ Ƴȅ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ /ǳǎǘƻƳǎΣ L ǿŀǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ƳŜƴπ
ǘƻǊ ǿƘƻ L ƘŜŀǾƛƭȅ ǊŜƭƛŜŘ ƻƴ ŦƻǊ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ȅŜŀǊǎΦ wŜŀŘ aƻǊŜ 

CǊƻƳ ŀ ǎƳŀƭƭ ǘƻǿƴ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ YƛƳ IƻŎƪŜȅ ƳŀƪŜǎ ƛǘ ōƛƎ ƛƴ /ǳǎǘƻƳǎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 

Wŀƴ - aŀǊ !ŎǝǾƛǘȅ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ 

/ǳǎǘƻƳǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ²ƻǊƭŘ /ǳǎǘƻƳǎ 5ŀȅ 

!ƪƻǎƛǘŀ ±ŀƭŀƳŀƭǳŀ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƘŜƭŘ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ tǊƛƴŎƛǇŀƭ /ǳǎǘƻƳǎ hŶŎŜǊ 
ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŀǎ 9ȄŜŎǳǝǾŜ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ {ǳǇǇƻǊǘ ŀǘ ǘƘŜ CƛƧƛ wŜǾŜƴǳŜ ŀƴŘ /ǳǎǘƻƳǎ 
{ŜǊǾƛŎŜΦ {ƘŜ ǿŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ 9ȄǇŜǊǘ ¢ǊŀƛƴŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ /ǳǎǘƻƳǎ hǊπ
Ǝŀƴƛǎŀǝƻƴ !ǎƛŀ tŀŎƛŬŎ ƻŶŎŜ ōŀǎŜŘ ƛƴ .ǊǳǎǎŜƭǎΣ  ōŜŎƻƳƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ tŀŎƛŬŎ ƛǎπ
ƭŀƴŘŜǊ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ²/hΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ōǊƛŜŦ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ōŜŦƻǊŜ ǎƘŜ ǘƻƻƪ ǳǇ ƘŜǊ 
ƴŜǿ ǇƻǎǝƴƎΦ  
 
/ŀƴ ȅƻǳ ŘŜǎŎǊƛōŜ ȅƻǳǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ƛƴ /ǳǎǘƻƳǎΚ 
aȅ ƧƻǳǊƴŜȅ ƛƴ /ǳǎǘƻƳǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊΣ нллу ǿƘŜƴ L ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ǘƘŜƴ CƛƧƛ 
wŜǾŜƴǳŜ ŀƴŘ /ǳǎǘƻƳǎ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ŀǎ ŀ /ǳǎǘƻƳǎ hŶŎŜǊ ǇƻǎǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ bŀŘƛ tƻǊǘΦ 
CǊƻƳ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŘŀȅΣ L ƴŜǾŜǊ ƭƻƻƪŜŘ ōŀŎƪ ŀƴŘ L ǿƻǊƪŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ƳŜŜǝƴƎ Řŀȅ ǘƻ 
Řŀȅ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜǎΦwŜŀŘ aƻǊŜ 

/ǳǎǘƻƳǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ²ƻǊƭŘ /ǳǎǘƻƳǎ 5ŀȅ ƻƴ нсǘƘ WŀƴǳŀǊȅΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǘƘŜƳŜŘ 
άbǳǊǘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴΥ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ-ǎƘŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǇǊƛŘŜ ƛƴ /ǳǎǘƻƳǎέΦ 

IŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΣ h/h ŀƭǎƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ ƻŦ ор /ǳǎǘƻƳǎ ƻŶŎŜǊǎ ŦǊƻƳ мр ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǿƛǘƘ ŀ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ L± ƛƴ /ǳǎǘƻƳǎ wŜƎƛƻƴπ
ŀƭ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ /ǳǎǘƻƳǎ ŀƴŘ 9ȄŎƛǎŜ {ǘǳŘƛŜǎ ό//9{ύ ŀǘ /ƘŀǊƭŜǎ {ǘǳǊǘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ /ŀƴōŜǊǊŀ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
hŎŜŀƴƛŀ /ǳǎǘƻƳǎ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΦ 

άLǘ ƛǎ ōŜŬǩƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ /ǳǎǘƻƳǎ ƻŶŎŜǊǎΣ мт ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǿƻƳŜƴ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿŜŜƪ ŀǎ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ /ǳǎǘƻƳǎ 5ŀȅΣ ǿƘƛŎƘ 
ǇǊƻƳƻǘŜǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǎƘŀǊƛƴƎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǇǊƛŘŜ ƛƴ ƻǳǊ ǿƻǊƪΣέ h/h hǇŜǊŀǝƻƴǎ aŀƴŀƎŜǊΣ LǊƳŀ 5ŀǇƘƴŜȅ {ǘƻƴŜ ǎŀƛŘΦ ά¢ƘŜǎŜ 
ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ƻǳǊ Ǉƻƻƭ ƻŦ ŜȄǇŜǊǘǎ ǿƘƻ Ŏŀƴ ŎƻƴŘǳŎǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦέ wŜŀŘ aƻǊŜ 

CƛƧƛŀƴ ŦŜƳŀƭŜ /ǳǎǘƻƳǎ hŶŎŜǊΣ ±ŀƭŀƳŀƭǳŀ ƛǎ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǎŜǊǾŜ !ǎƛŀ tŀŎƛŬŎ wŜƎƛƻƴ 

¦b/¢!5 ŀƴŘ h/h {ƛƎƴ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ǘƻ .ƻƻǎǘ ¢ǊŀŘŜ CŀŎƛƭƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ /ǳǎǘƻƳǎ tǊƻŎŜŘǳǊŜǎ 

¢ƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ ¢ǊŀŘŜ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ό¦b/¢!5ύ ŀƴŘ 
hŎŜŀƴƛŀ /ǳǎǘƻƳǎ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ όh/hύ ǎƛƎƴŜŘ ŀƴ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜπ
ŀƴ ¦ƴƛƻƴ ŦǳƴŘŜŘ ΨLƳǇǊƻǾƛƴƎ tŀŎƛŬŎ LǎƭŀƴŘǎ /ǳǎǘƻƳǎ ŀƴŘ ¢ǊŀŘŜΩ όLat!/¢ύ tǊƻπ
ƧŜŎǘ ǘƘŀǘ ŀƛƳǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ /ǳǎǘƻƳǎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ōƻƻǎǘ ǘǊŀŘŜ ƛƴ мр tŀŎƛŬŎ 
ƴŀǝƻƴǎΦ 

¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ !ƎǊŜŜƳŜƴǘΣ ¦b/¢!5 ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ мΦр Ƴƛƭƭƛƻƴ 9¦wh ǘƻ h/h ǘƻ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ Lat!/¢ tǊƻƧŜŎǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘǊŀŘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘŀǊƳƻπ
ƴƛǎŜ ŎǳǎǘƻƳǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƛƴ CƛƧƛΣ /ƻƻƪ LǎƭŀƴŘǎΣ CŜŘŜǊŀǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ƻŦ aƛŎǊƻƴŜǎƛŀΣ 
YƛǊƛōŀǝΣ aŀǊǎƘŀƭƭ LǎƭŀƴŘǎΣ bŀǳǊǳΣ bƛǳŜΣ tŀƭŀǳΣ tŀǇǳŀ bŜǿ DǳƛƴŜŀΣ {ŀƳƻŀΣ {ƻƭπ
ƻƳƻƴ LǎƭŀƴŘǎΣ ¢ƻƴƎŀΣ ¢ƛƳƻǊ [ŜǎǘŜΣ ¢ǳǾŀƭǳΣ ŀƴŘ ±ŀƴǳŀǘǳΦ wŜŀŘ aƻǊŜ 

https://www.ocosec.org/from-a-small-town-in-australia-kim-hockey-makes-it-big-in-customs-leadership/
https://www.ocosec.org/fijian-female-customs-officer-valamalua-is-ready-to-serve-asia-pacific-region/
https://www.ocosec.org/customs-administrations-celebrate-world-customs-day/
https://www.ocosec.org/unctad-and-oco-sign-agreement-to-boost-trade-facilitation-and-customs-procedures-for-15-pacific-nations/


 о 

 

!ƛǊǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ǎŜŀǇƻǊǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ tŀŎƛŬŎ ŀǊŜ ƎŀǘŜǿŀȅǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎΦ 

²ƘƛƭŜ ǘƘŜǎŜ ǇƻǊǘǎ ƘŀǾŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ōŜŜƴ ƳŀƭŜ-ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ 
ǿƻǊƪǇƭŀŎŜǎΣ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ /ǳǎǘƻƳǎ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ tŀŎƛŬŎ 
ŀǊŜ ŀŘǾŀƴŎƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǿƻƳŜƴ ƛƴ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΦ 

¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ŀ ǊŜŎŜƴǘ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ hŎŜŀƴƛŀ /ǳǎǘƻƳǎ 
hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ όh/hύΣ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ .ƻǊŘŜǊ CƻǊŎŜ ό!.Cύ ŀƴŘ waL¢ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǿƻƳŜƴ /ǳǎǘƻƳǎ ƻŶŎŜǊǎ ƛǎ 
ōŜƛƴƎ ŜƳǇƻǿŜǊŜŘ ǘƻ ƭŜŀŘ ǇƻǎƛǝǾŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀǘ ƻǳǊ 
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ōƻǊŘŜǊǎΦ wŜŀŘ aƻǊŜ 

9ƳǇƻǿŜǊƛƴƎ ²ƻƳŜƴ ǿƘƻ tǊƻǘŜŎǘ ƻǳǊ .ƻǊŘŜǊǎ 

WƻƭƛƴŜ {ǇŜǎǳƴƎŜƭ ƛǎ ǘƘŜ L¢ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ όLLύ ŀǘ tŀƭŀǳ /ǳǎǘƻƳǎΣ ŀƴŘ ƛǎ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ tǊƻƧŜŎǘ 

aŀƴŀƎŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ¦b/¢!5Ωǎ !{¸/¦5! ό!ǳǘƻƳŀǘŜŘ {ȅǎǘŜƳ ŦƻǊ 

/ǳǎǘƻƳǎ 5ŀǘŀύ tǊƻƧŜŎǘ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ¦ƴƛƻƴΦ 

LƴǘŜǊŜǎǝƴƎƭȅΣ WƻƭƛƴŜ ƧƻƛƴŜŘ tŀƭŀǳ /ǳǎǘƻƳǎ ǿƛǘƘ ŀ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƛƴ .ǳǎƛƴŜǎǎ !ŘƳƛƴπ

ƛǎǘǊŀǝƻƴΣ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘΣ ǘƘŜƴ {ǘŀǝǎǝŎǎ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ LLΣ ŀƴŘ ƳƻǾŜŘ 

ǳǇ ǘƘŜ Ǌŀƴƪǎ ōȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ L¢ IŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ CƛƴŀƴŎŜ ƻũŜǊƛƴƎ 

ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ όL¢ύ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŦƻǊ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ŎǳǎǘƻƳǎ Řŀǘŀ ƛƴ ŀ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ŎǳǎǘƻƳǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳΦ wŜŀŘ aƻǊŜ 

tŀƭŀǳ /ǳǎǘƻƳǎ [ŜǾŜǊŀƎŜ ²ƻƳŜƴ ƛƴ L¢ 

/ǳǎǘƻƳǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴǎ ²ƻǊƪ ¢ƻǿŀǊŘǎ DŜƴŘŜǊ 9ǉǳŀƭƛǘȅ ƛƴ {ƪƛƭƭǎ 
¢ǿŜƴǘȅ-ŦƻǳǊ ǿƻƳŜƴ /ǳǎǘƻƳǎ ƻŶŎŜǊǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ 
/ŜǊǝŬŎŀǘŜ LLL ƛƴ wŜƎƛƻƴŀƭ /ǳǎǘƻƳǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀǎ /ǳǎǘƻƳǎ ŀŘƳƛƴπ
ƛǎǘǊŀǝƻƴǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ǿƻǊƪ ǘƻǿŀǊŘǎ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ƎŜƴŘŜǊ ōŀƭŀƴŎŜ 
ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΦ 

нп ²ƻƳŜƴ ǿŜǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ от /ǳǎǘƻƳǎ ƻŶŎŜǊǎ ǘƘŀǘ ǘƻƻƪ ǘƘŜ мл-

ƳƻƴǘƘ ƭƻƴƎ ǾƛǊǘǳŀƭ ŎƻǳǊǎŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ /ǳǎǘƻƳǎ ŀƴŘ 

9ȄŎƛǎŜ {ǘǳŘƛŜǎ ό//9{ύ ŀǘ /ƘŀǊƭŜǎ {ǘǳǊǘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ /ŀƴōŜǊǊŀΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

hŎŜŀƴƛŀ /ǳǎǘƻƳǎ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΦ  {ƛƴŎŜ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ 

ƛƴ нлнмΣ ус /ǳǎǘƻƳǎ ƻŶŎŜǊǎ ƘŀǾŜ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜΦ 

wŜŀŘ aƻǊŜ  

/ǳǎǘƻƳǎ ŀƴŘ tƻǎǘŀƭ hŶŎŜǊǎ LƳǇǊƻǾŜ {ƪƛƭƭǎ ƻƴ .ƻǊŘŜǊ {ŜŎǳǊƛǘȅ 
¢ƻƴƎŀΩǎ aƛƴƛǎǘŜǊ ƻŦ wŜǾŜƴǳŜ ŀƴŘ /ǳǎǘƻƳǎΣ IƻƴƻǳǊŀōƭŜ ¢ƛƻŬƭǳǎƛ ¢ƛǳŜǝ 
Ƙŀǎ ŎŀƭƭŜŘ ƻƴ ƎǊŜŀǘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎƘŀǊƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ tŀŎƛŬŎ LǎƭŀƴŘ ƴŀπ
ǝƻƴǎ ŀǎ ǘǊŀƴǎƴŀǝƻƴŀƭ ŎǊƛƳŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ 
ƳŀǊƛǝƳŜ ŘƻƳŀƛƴΦ 

IƻƴΦ ¢ƛǳŜǝ ƻǇŜƴŜŘ ŀ ǘǿƻ-ǿŜŜƪ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƛƴ Ƙƛǎ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ 
h/h ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ .ƻǊŘŜǊ CƻǊŎŜΣ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀǘ ƻŦ 
ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ bŀǊŎƻǝŎǎ /ƻƴǘǊƻƭ .ƻŀǊŘΣ ¦{ tƻǎǘŀƭ LƴǎǇŜŎǝƻƴ {ŜǊπ
ǾƛŎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ tƻǎǘŀƭ ¦ƴƛƻƴΦ 

άL ŀƳ ƎƭŀŘ ǘƻ ƳŜƴǝƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ hŎŜŀƴƛŀ /ǳǎǘƻƳǎ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ Ƙŀǎ ƛǘǎ 
ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƘŜǊŜ ƛƴ мффу ς нр ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ- ǿƘŜƴ ƛǘǎ ǊŜōǊŀƴŘƛƴƎ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ǳǎǘƻƳǎ IŜŀŘǎ ƻŦ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ aŜŜǝƴƎ ό/I!waύ ǘƻ ǘƘŜ 
hŎŜŀƴƛŀ /ǳǎǘƻƳǎ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ όh/hύΣέ Iƻƴ ¢ƛǳŜǝ ǎŀƛŘΦ wŜŀŘ aƻǊŜ 

https://www.ocosec.org/empowering-the-women-who-protect-our-borders/
https://www.ocosec.org/palau-customs-leverage-women-in-it/
https://www.ocosec.org/customs-administrations-work-towards-gender-equality-in-skills/
https://www.ocosec.org/customs-administrations-work-towards-gender-equality-in-skills/
https://www.ocosec.org/customs-and-postal-officers-improve-skills-on-border-security/
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h/h {9/w9¢!wL!¢ b9²{  

aŜƳōŜǊ ϧ tŀǊǘƴŜǊ bŜǿǎ  

{ƛƎƴƛƴƎ ƻŦ ahW-ahC aƻ¦ ƻƴ Wƻƛƴǘ hǇŜǊŀǝƻƴǎ ƛƴ .ƻǊŘŜǊ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
¢ƘŜ .ǳǊŜŀǳ ƻŦ tǳōƭƛŎ {ŀŦŜǘȅΣ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ WǳǎǝŎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ tŀƭŀǳ .ǳǊŜŀǳ ƻŦ /ǳǎπ
ǘƻƳǎ ŀƴŘ .ƻǊŘŜǊ tǊƻǘŜŎǝƻƴΣ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ CƛƴŀƴŎŜΣ ǎƛƎƴŜŘ ŀ aŜƳƻǊŀƴŘǳƳ ƻŦ ¦ƴπ
ŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ όaƻ¦ύ ǘƻŘŀȅ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜȄǇŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƨƻƛƴǘ Ŏƻπ
ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŜũŜŎǝǾŜ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ƛƴ ōƻǊŘŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 

¢ƘŜ ǎƛƎƴƛƴƎ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ǿŀǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ IƻƴƻǊŀōƭŜ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ aƛƴƛǎπ

ǘŜǊ ƻŦ WǳǎǝŎŜ {ŜƴƛƻǊ ŀƴŘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ !Ǝǳƻƴ ƻŦ ǘƘŜ .ǳǊŜŀǳ ƻŦ tǳōƭƛŎ {ŀŦŜǘȅ ŀƴŘ 5ƛǊŜŎπ

ǘƻǊ ¢ŀǊƪƻƴƎΣ WǊΦ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ǳǊŜŀǳ ƻŦ /ǳǎǘƻƳǎ ŀƴŘ .ƻǊŘŜǊ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ƻƴ ōŜπ

ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ IƻƴƻǊŀōƭŜ aƛƴƛǎǘŜǊ ƻŦ CƛƴŀƴŎŜ ¦ŘǳƛΣ WǊΦ Iƛǎ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎȅ IƛǊƻȅǳƪƛ hǊƛπ

ƪŀǎŀΣ WŀǇŀƴΩǎ !ƳōŀǎǎŀŘƻǊ ǘƻ tŀƭŀǳΣ ŀƭǎƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ŎŜǊŜƳƻƴȅΦ wŜŀŘ aƻǊŜ 

¦b/¢!5 ²ƻǊƪǎƘƻǇ CƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ¢ǊŀŘŜ CŀŎƛƭƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ 5ƛƎƛǘŀƭƛȊŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ tŀŎƛŬŎ 
IŜŀŘǎ ƻŦ /ǳǎǘƻƳǎ ŀƴŘ {ŜƴƛƻǊ ¢ǊŀŘŜ ƻŶŎƛŀƭǎ  ŦǊƻƳ ŬƊŜŜƴ tŀŎƛŬŎ /ƻǳƴπ
ǘǊƛŜǎ ŎƻƴǾŜƴŜŘ ƛƴ CƛƧƛ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǿŀȅǎ ƻŦ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘǊŀŘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƻƴ 
ǊŜŦƻǊƳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘƛƎƛǘŀƭƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƳƻƴƎ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 
ŀƎŜƴŎƛŜǎΦ 

hǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ ¢ǊŀŘŜ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇπ

ƳŜƴǘΩǎ ό¦b/¢!5ύ !{¸/¦5! wŜƎƛƻƴŀƭ hŶŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ tŀŎƛŬŎΣ ǘƘŜ {ǳǇπ

ǇƻǊǝƴƎ ¢ǊŀŘŜ CŀŎƛƭƛǘŀǝƻƴΣ 5ƛƎƛǘŀƭƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ 5ƛƎƛǘŀƭ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ 

ǘƘŜ .ƭǳŜ tŀŎƛŬŎ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǿŀǎ ƻŶŎƛŀǘŜŘ ōȅ CƛƧƛΩǎ 5ŜǇǳǘȅ tǊƛƳŜ aƛƴƛǎǘŜǊ 

ŀƴŘ aƛƴƛǎǘŜǊ ŦƻǊ ¢ǊŀŘŜΣ /ƻ-ƻǇŜǊŀǝǾŜǎ ŀƴŘ {a9ǎ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΣ 

IƻƴƻǳǊŀōƭŜ aŀƴƻŀ YŀƳƛƪŀƳƛŎŀ wŜŀŘ aƻǊŜ 

¢ǳǾŀƭǳ Ƙŀǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀ ǘǿŜƴǘȅ ǇŜǊ-ŎŜƴǘ όнл҈ύ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƛǘǎ ǊŜǾŜƴǳŜ ŎƻƭƭŜŎπ
ǝƻƴ ŘǳŜ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅΣ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴǘ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ ƻŦ 
ƎƻƻŘǎΣ ŀƊŜǊ ƛǘ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ ƛǘǎ ŎǳǎǘƻƳǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳΦ 

¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ 5ŜǇǳǘȅ-{ŜŎǊŜǘŀǊȅ DŜƴŜǊŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ 

/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ ¢ǊŀŘŜ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ό¦b/¢!5ύΣ aǊ tŜŘǊƻ aƻǊŜƴƻ ŘǳǊƛƴƎ 

¦b/¢!5Ωǎ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƛƴ CƛƧƛ ƻƴ нт aŀǊŎƘ нлноΦ Lƴ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜ 

ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ŬƎǳǊŜǎΣ aǊ aƻǊŜƴƻ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŀǘ ¦b/¢!5 ǘŀƪŜǎ ǇǊƛŘŜ ƛƴ ƛǘǎ Ŏƻƭƭŀōπ

ƻǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ȅƛŜƭŘŜŘ ǘŀƴƎƛōƭŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ tŀŎƛŬŎΦ 

wŜŀŘ aƻǊŜ 

5ƛƎƛǘŀƭƛȊŜŘ /ǳǎǘƻƳǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ȅǎǘŜƳ LƴŎǊŜŀǎŜǎ wŜǾŜƴǳŜ ŦƻǊ ¢ǳǾŀƭǳ 

bŀƴŎȅ hǊŀƪŀ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ŀǎ h/h IŜŀŘ ƻŦ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀǘ 
¢ƘŜ h/h {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀǘ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ƻƴōƻŀǊŘ ƛǘǎ ƴŜǿ IŜŀŘ ƻŦ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀǘ aǎΦ bŀƴŎȅ hǊŀƪŀΦ 

hǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŦǊƻƳ tŀǇǳŀ bŜǿ DǳƛƴŜŀΣ aǎΦ hǊŀƪŀ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǿƻǊƪŜŘ ŀǎ ŀ ǎŜƴƛƻǊ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ƛƴ ǘƘŜ 
tbD /ǳǎǘƻƳǎ {ŜǊǾƛŎŜΣ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ǿŀǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ {ƻǳǘƘŜǊƴ wŜƎƛƻƴ hǇŜǊŀǝƻƴǎΦ  {ƘŜ Ƙŀǎ ƻǾŜǊ 
ǘŜƴ ȅŜŀǊǎΩ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ tbD /ǳǎǘƻƳǎ {ŜǊǾƛŎŜ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ ƳƻŘŜǊƴƛǎŀǝƻƴǎ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ /ŀǇŀōƛƭƛǘȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ tǳōƭƛŎ wŜƭŀǝƻƴǎ {ŜŎπ
ǝƻƴǎΦ  aǎΦ hǊŀƪŀ Ƙŀǎ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ tbD LƴǘŜǊƴŀƭ wŜǾŜƴǳŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ 
ǿƻǊƪŜŘ ŀƭǎƻ ƛƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊ ŜƴǝǝŜǎΦ  aǎΦ hǊŀƪŀ ƛǎ ŀ DǊŀŘǳŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 
tŀǇǳŀ bŜǿ DǳƛƴŜŀ ŀƴŘ ƘƻƭŘǎ ŀ aŀǎǘŜǊΩǎ 5ŜƎǊŜŜ ƛƴ /ǳǎǘƻƳǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƘŀǊƭŜǎ 
{ǘǳǊǘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ 

¢ƘŜ h/h ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛǎƘŜǎ aǎΦ hǊŀƪŀ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ōŜǎǘ ƛƴ ƘŜǊ ƴŜǿ ǊƻƭŜΦ 

hǊŀƪŀ ǎƘŀǊŜǎ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ hŎŜŀƴƛŀ /ǳǎǘƻƳǎ 

https://www.ocosec.org/signing-of-moj-mof-mou-on-joint-operations-in-border-management/
https://www.ocosec.org/unctad-workshop-focuses-on-trade-facilitation-and-digitalization-in-the-pacific/
https://www.ocosec.org/digitalized-customs-management-system-increases-revenue-for-tuvalu/
https://www.ocosec.org/oraka-shares-plans-for-oceania-customs/
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a!w/I 

нлнл 

/ǳǎǘƻƳǎ .ǊƻƪŜǊǎ CŀƳƛƭƛŀǊƛǎŀǝƻƴ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ  лр !ǇǊ 

/ǳǎǘƻƳǎ aƻŘŜǊƴƛǎŀǝƻƴ ²ƻǊƪǎƘƻǇ  му - нм !ǇǊ 

·-wŀȅ LƳŀƎŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ    мф - нф !ǇǊ 

 

 

 

 

!ǇǊƛƭ 

нлно 

aŀȅ 

нлно 

LƴŘƻ-tŀŎ wŜƎƛƻƴŀƭ ²ƻǊƪǎƘƻǇ   ф - мн aŀȅ 

DǳŀƳ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ ²ƻǊƪǎƘƻǇ   мр - мф aŀȅ  

¦b9t /ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ    мс - мт aŀȅ 

{ǘŜŜǊƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ aŜŜǝƴƎ   но aŀȅ 

 

 

 

 

WǳƴŜ 

нлно 

L{²D пǘƘ vǘǊ aŜŜǝƴƎ    лс Wǳƴ 

aǳƭǝ !ƎŜƴŎȅ 5ŜǎƪǘƻǇ 9ȄŜǊŎƛǎŜ   лр - лф Wǳƴ 

/ƻǳƴǘǊȅ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ bŀǳǊǳ - Ltw    мо - мр Wǳƴ 

I{нлнн ²ƻǊƪǎƘƻǇ     мн - мс Wǳƴ 
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