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Ϧ{ǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ŦƻǊ 5ȅƴŀƳƛŎ 
{ƻƭǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀ CǳǘǳǊŜ-ǊŜŀŘȅ .ƭǳŜ tŀŎƛŬŎϦ  

h ŎŜŀƴƛŀϥǎ ŎǳǎǘƻƳǎ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴǎ ǎǘŀƴŘ 

ŀǘ ŀ ŎǊƻǎǎǊƻŀŘǎΦ ¢ƘŜ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǿŜ ŦŀŎŜ ŀǊŜ 
ƳǳƭǝŦŀŎŜǘŜŘ ŀƴŘ ŜǾŜǊ-
ŜǾƻƭǾƛƴƎΥ ǘƘŜ ǎŎƻǳǊƎŜ ƻŦ 
ǘǊŀƴǎƴŀǝƻƴŀƭ ŎǊƛƳŜΣ ǘƘŜ 
ŎƻƳǇƭŜȄƛǝŜǎ ƻŦ Ǝƭƻōŀƭ 
ǘǊŀŘŜΣ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ 
ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǘƻ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘ ƻǳǊ 

ōƻǊŘŜǊǎ ǿƘƛƭŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ƭŜƎƛǝƳŀǘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ 
ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ƎƻƻŘǎΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŘȅƴŀƳƛŎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ƻƴŜ 
ǘƘƛƴƎ ƛǎ ŎƭŜŀǊΥ ǿŜ ŀǊŜ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 

Ϧ{ǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ŦƻǊ 5ȅƴŀƳƛŎ {ƻƭǳǝƻƴǎ 
ŀƴŘ ŀ CǳǘǳǊŜ-ǊŜŀŘȅ .ƭǳŜ tŀŎƛŬŎϦ ς ǘƘŜ ŎƭŀǊƛƻƴ Ŏŀƭƭ ƻŦ 
ƻǳǊ ǊŜŎŜƴǘ h/h !ƴƴǳŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ς ƛǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 
Ƨǳǎǘ ŀ ŎŀǘŎƘȅ ǘƘŜƳŜΦ Lǘϥǎ ŀ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅ 
ǘƘŀǘ Ƴǳǎǘ ƎǳƛŘŜ ƻǳǊ ŜǾŜǊȅ ŀŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 
ƛǘǎŜƭŦΣ ŀ ǾƛōǊŀƴǘ Ƙǳō ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǎƘŀǊƛƴƎ ŀƴŘ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΣ ŜƳōƻŘƛŜŘ ǘƘƛǎ ǎǇƛǊƛǘΦ .ǳǘ ǘƘŜ ǘǊǳŜ ǘŜǎǘ 
ƭƛŜǎ ƛƴ Ƙƻǿ ǿŜ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜ ǘƘƻǎŜ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ǿƻǊŘǎ ƛƴǘƻ 
ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŀŎǝƻƴΦ 

²Ŝ Ƴǳǎǘ ǎŜƛȊŜ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘǳƳΦ                                
¢ƘŜ ǊŜŎŜƴǘ tL5/ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ IƻƴƛŀǊŀΣ ǿƘŜǊŜ h/h 
hǇŜǊŀǝƻƴǎ aŀƴŀƎŜǊΣ [ŀƛǎŀ bŀƛǾŀƭǳǊǳŀ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ 
ŎƻƳǇŜƭƭƛƴƎ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƻƴ ƳŀǊƛǝƳŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ 
ŎƻƳōŀǩƴƎ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŎǊƛƳŜΣ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ƎƭƛƳǇǎŜ ƻŦ 
ǿƘŀǘϥǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƘŜƴ ǿŜ Ǉƻƻƭ ƻǳǊ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ŀƴŘ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ {ǳŎƘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ƳŜǊŜƭȅ 
ŘŜǎƛǊŀōƭŜΣ ƛǘϥǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭΦ 

/ŀǇŀŎƛǘȅ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ǘƻƻΣ ƘƛƴƎŜǎ ƻƴ ŜũŜŎǝǾŜ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎΦ .ȅ ǎƘŀǊƛƴƎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ŀƴŘ 

ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ǿŜ ŜƳǇƻǿŜǊ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ǘƻ ƳŜŜǘ 

ŜƳŜǊƎƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƘŜŀŘ-ƻƴΦ LƴǾŜǎǝƴƎ ƛƴ ƻǳǊ 

ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƛǎ ŀƴ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ 

ƻǳǊ .ƭǳŜ tŀŎƛŬŎΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ ǎƘƛƊ ƛƴ ƳƛƴŘǎŜǘΦ ²Ŝ 

Ƴǳǎǘ ƳƻǾŜ ōŜȅƻƴŘ ƴŀǊǊƻǿ ƴŀǝƻƴŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ŀƴŘ 

ŜƳōǊŀŎŜ ŀ ǘǊǳƭȅ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΦ ! ŦǳǘǳǊŜ-ǊŜŀŘȅ 

.ƭǳŜ tŀŎƛŬŎ ŘŜƳŀƴŘǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ōǊŜŀƪ Řƻǿƴ ǎƛƭƻǎΣ 

ŦƻǎǘŜǊ ƻǇŜƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ 

ŀ ǎƘŀǊŜŘ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǇǳǊǇƻǎŜΦ hƴƭȅ ǘƘŜƴ Ŏŀƴ ǿŜ 

ƘŀǊƴŜǎǎ ǘƘŜ ǘǊǳŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ 

ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǎŜŎǳǊŜ ŀƴŘ ǇǊƻǎǇŜǊƻǳǎ ŦǳǘǳǊŜ ŦƻǊ ŀƭƭΦ  

bŀƴŎȅ ¢ hǊŀƪŀ 

h/h IŜŀŘ ƻŦ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀǘΦ 
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26th OCO Annual Conference  

¢ ƘŜ нсǘƘ h/h !ƴƴǳŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǘƘŜƳŜŘ ά{ǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ŦƻǊ 5ȅƴŀƳƛŎ {ƻƭǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀ CǳǘǳǊŜ-ǊŜŀŘȅ .ƭǳŜ tŀŎƛŬŎέ 

ǿŀǎ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ 9ŘƎŜǿŀǘŜǊ wŜǎƻǊǘ ϧ {Ǉŀ ƛƴ wŀǊƻǘƻƴƎŀΣ /ƻƻƪ LǎƭŀƴŘǎΣ ŦǊƻƳ Wǳƭȅ нфǘƘ ǘƻ омǎǘΣ нлнпΦ ¢ƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿŀǎ ƻǇŜƴŜŘ ōȅ 

Ψ¢ƘŜ IƻƴƻǊŀōƭŜ tǊƛƳŜ aƛƴƛǎǘŜǊΩ ŦƻǊ /ƻƻƪ LǎƭŀƴŘǎΣ aŀǊƪ .ǊƻǿƴΣ ǿƘƻ ƛƴ Ƙƛǎ ƻǇŜƴƛƴƎ ǎǇŜŜŎƘ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜŘ ǘƘŜ ǳǊƎŜƴŎȅ ƻŦ ǊŜƎƛƻƴŀƭ              

ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ƛƴ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ tŀŎƛŬŎΩǎ ŦǳǘǳǊŜΦ   

h ǳǘƎƻƛƴƎ h/h /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ ŀƴŘ IŜŀŘ ƻŦ /ƻƻƪ LǎƭŀƴŘǎ /ǳǎǘƻƳǎΣ aǎΦ wŀŎƘŜƭ DƻƻŘǿƛƴ ǎǘǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŜƳōǊŀŎƛƴƎ    

ŘƛƎƛǘŀƭ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ŀŘŀǇǘ ǘƻ ŜǾƻƭǾƛƴƎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎ ƻŦ ǘǊŀŘŜ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅΦ aǎΦ bŀƴŎȅ ¢Φ hǊŀƪŀΣ 

IŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ hŎŜŀƴƛŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀǘ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀƳƻƴƎ ƳŜƳōŜǊ ǎǘŀǘŜǎ ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎΦ  

wŜŀŘ aƻǊŜ ΧΦ 

https://www.ocosec.org/cook-islands-pm-calls-for-collaboration-across-oceania-customs-agencies-at-26th-annual-conference/
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¢ ƘŜ hŎŜŀƴƛŀ /ǳǎǘƻƳǎ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ όh/hύ ǊŜƴŜǿŜŘ ƛǘǎ ǊŜǎƻǳǊŎŜ-
ǎƘŀǊƛƴƎ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aŜƭŀƴŜǎƛŀƴ {ǇŜŀǊƘŜŀŘ DǊƻǳǇ όa{DύΣ 

ƳŀǊƪƛƴƎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǎǘŜǇ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀ ǎŀŦŜǊ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǇǊƻǎǇŜǊƻǳǎ ǊŜƎƛƻƴΦ 
¢ƘŜ      Ŏƻƭƭŀō ǇǊƻƳƛǎŜǎ ǘƻ ōƻƭǎǘŜǊ ŜũƻǊǘǎ ƛƴ ŎƻƳōŀǝƴƎ ƛƭƭƛŎƛǘ ǘǊŀŘŜΣ              
ǘǊŀƴǎƴŀǝƻƴŀƭ ŎǊƛƳŜΣ ŀƴŘ ōƻǊŘŜǊ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǘƘǊŜŀǘǎΦ ¢ƘŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ      
ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜǎ ǘƘŜ      ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ŎǊƛǝŎŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ    ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΣ ōŜǘǿŜŜƴ h/h ŀƴŘ 
a{D ƳŜƳōŜǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΥ CƛƧƛΣ ±ŀƴǳŀǘǳΣ tŀǇǳŀ bŜǿ DǳƛƴŜŀΣ ŀƴŘ ǘƘŜ  
{ƻƭƻƳƻƴ LǎƭŀƴŘǎΦ .ȅ ǇƻƻƭƛƴƎ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴΣ 
hŎŜŀƴƛŀϥǎ ŎǳǎǘƻƳǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴǎ ŀƛƳ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ǳƴƛǘŜŘ ŦǊƻƴǘ ŀƎŀƛƴǎǘ 
ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ŎƻƳǇƭŜȄ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ                                                                                                                            
Ϧ¢Ƙƛǎ ǊŜƴŜǿŜŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜǎ ƻǳǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭ 
ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΣϦ ǎŀƛŘ h/h IŜŀŘ ƻŦ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀǘΣ bŀƴŎȅ ¢ 
hǊŀƪŀΦ Ϧ.ȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ a{DΣ ǿŜ Ŏŀƴ ŜƴƘŀƴŎŜ ƻǳǊ       
ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘǊŜŀǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘ ƻǳǊ            
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦϦ  Lƴ Ƙƛǎ ƻǇŜƴƛƴƎ ǊŜƳŀǊƪǎΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ DŜƴŜǊŀƭ ƻŦ ǘƘŜ a{D 
{ŜŎǊŜǘŀǊƛŀǘΣ    [ŜƻƴŀǊŘ [ƻǳƳŀΣ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ  ǘƘŜ a{D ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅ Ƙŀǎ ŀ   ŎƻǊǊŜπ
ǎǇƻƴŘƛƴƎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ōŜ ŀǘ ǘƘŜ ŦƻǊŜŦǊƻƴǘ ƻŦ ǊŜƎƛƻƴŀƭ           ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜ ŀƴŘ        ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ŀŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǎŜŜƪ ǘƻ ōŜǧŜǊ ǎŜǊǾŜ 
ŀƴŘ ōŜǧŜǊ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƻǳǊ ǇŜƻǇƭŜΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŜȄŜƳǇƭƛŬŜǎ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ 
ŀǎ ŀ Ǿƛǘŀƭ ǘƻƻƭ ƛƴ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ƳǳƭǝŦŀŎŜǘŜŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ нмǎǘ ŎŜƴǘǳǊȅΦ .ȅ ǎƘŀǊƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊǝǎŜΣ hŎŜŀƴƛŀ ƛǎ ǘŀƪπ
ƛƴƎ ǇǊƻŀŎǝǾŜ ǎǘŜǇǎ ǘƻ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘ ƛǘǎ ŦǳǘǳǊŜ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ŀ ƳƻǊŜ ǎŜŎǳǊŜ ŀƴŘ ǇǊƻǎǇŜǊƻǳǎ ǊŜƎƛƻƴ ŦƻǊ ŀƭƭΦ 

July - September Highlights  

tŀŎƛŬŎ bŀǝƻƴǎ DǊŀǇǇƭŜ ²ƛǘƘ /ƻǳƴǘŜǊŦŜƛǘ DƻƻŘǎ ŀƴŘ LƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ tǊƻǇŜǊǘȅ 

a ǎ bŀƴŎȅ ¢Φ hǊŀƪŀΣ IŜŀŘ ƻŦ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀǘ όǇƛŎǘǳǊŜŘύ ƻŦ ǘƘŜ hŎŜŀƴƛŀ /ǳǎǘƻƳǎ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ όh/hύΣ  ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜ tŀŎƛŬŎ /ƻƭƭƻǉǳƛǳƳ ƻƴ /ƻƴǎǳƳŜǊ tǊƻǘŜŎǝƻƴΣ ǇŀƛƴǝƴƎ ŀ ǎǘŀǊƪ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜπ
Ǝƛƻƴϥǎ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ǿƛǘƘ ŎƻǳƴǘŜǊŦŜƛǘ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǝŜǎ ƻŦ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǊƛƎƘǘǎ όLtwύΦ  Ϧ¢ƘŜ 
ǘǊŀŘŜ ƛƴ ŎƻǳƴǘŜǊŦŜƛǘ ŀƴŘ ƛƭƭƛŎƛǘ ƎƻƻŘǎ ǇƻǎŜǎ ŀ ƎǊŀǾŜ ǘƘǊŜŀǘΣϦ aǎΦ hǊŀƪŀ ǎŀƛŘΣ ŎƛǝƴƎ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŀƳŀƎŜΣ 
Ǌƛǎƪǎ ǘƻ ǇǳōƭƛŎ ǎŀŦŜǘȅΦ  {ƘŜ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜŘ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ Ltwϥǎ Ǿƛǘŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ       ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ƛƴƴƻǾŀπ
ǝƻƴ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ŀ ǊŜƎƛƻƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ƳŀǊƪŜǘǇƭŀŎŜΦ 
aǎΦ hǊŀƪŀ ŀƭǎƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ ƘǳǊŘƭŜǎ ŦŀŎŜŘ ōȅ tŀŎƛŬŎ LǎƭŀƴŘ      ƴŀǝƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƭƛƳƛǘŜŘ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜŎƻƴŎƛƭŜ ƳƻŘŜǊƴ Ltw ǊŜƎƛƳŜǎ ǿƛǘƘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ  ǎȅǎǘŜƳǎΦ 5ŜǎǇƛǘŜ 
ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ǎƘŜ ǇƻƛƴǘŜŘ ǘƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎΥ      ƳƻŘŜǊƴƛǎŜŘ ƭŀǿǎΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
ǘǊŜŀǝŜǎΣ ŀƴŘ ŀ ōǳǊƎŜƻƴƛƴƎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ 
ƭƛƪŜ ƪŀǾŀΦ 

¢ƘŜ ŘŜƭƛŎŀǘŜ ōŀƭŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ Ltw ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ 
ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀ ƪŜȅ ŎƻƴŎŜǊƴΦ aǎΦ hǊŀƪŀ ǎǘǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎπ
ǝƻƴ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ǇƻƭƛŎȅ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ 

IƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ h/h ŀƴŘ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ tŀǘŜƴǘ ŀƴŘ ¢ǊŀŘŜƳŀǊƪ hŶŎŜΣ aǎΦ 

hǊŀƪŀ ƭŀǳŘŜŘ ǘƘŜƛǊ Ƨƻƛƴǘ ŜũƻǊǘǎ ƛƴ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ǊŜŦƻǊƳ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΦ IŜǊ ŎƭƻǎƛƴƎ ƳŜǎǎŀƎŜ ǿŀǎ ŀ Ŏŀƭƭ ǘƻ ŀŎǝƻƴΣ ǳǊƎƛƴƎ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ 

ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ tŀŎƛŬŎ ǊŜƎƛƻƴ ǿƘŜǊŜ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǊƛƎƘǘǎ ŀǊŜ ǳǇƘŜƭŘΣ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ǘƘǊƛǾŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ƻŦ ƛǘǎ ŎƛǝȊŜƴǎ ƛǎ 

ǎŜŎǳǊŜŘΦ 

h/h ϧ a{D wŜƴŜǿ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ 

aǎ bŀƴŎȅ ¢ hǊŀƪŀ ŀƴŘ aǊ [ŜƻƴŀǊŘ [ƻǳƳŀ 
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/ŜƭŜōǊŀǝƴƎ ƻǳǊ /9w¢ L± DǊŀŘǳŀǘŜǎΗ  

 

¢ ƘŜ hŎŜŀƴƛŀ /ǳǎǘƻƳǎ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ όh/hύ ƛǎ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŜ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ ƻŦ ƛǘǎ ƭŀǘŜǎǘ ŎƻƘƻǊǘ ƻŦ ŎǳǎǘƻƳǎ  ƻŶŎƛŀƭǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ L± ό/9w¢ L±ύ ǇǊƻƎǊŀƳΦ ¢ƘŜǎŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ƘŀǾŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀ ǊƛƎƻǊƻǳǎ ǘǊŀƛƴπ
ƛƴƎ        ǇǊƻƎǊŀƳ ŜǉǳƛǇǇƛƴƎ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŜȄŎŜƭ ƛƴ ƳƻŘŜǊƴ ŎǳǎǘƻƳǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀπ
ǝƻƴΦ               ¢Ƙƛǎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƳŀǊƪǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ǘǊŀŘŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ tŀπ
ŎƛŬŎΦ ¢ƘŜ /9w¢ L± ǇǊƻƎǊŀƳΣ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ /ƘŀǊƭŜǎ {ǘǳǊǘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅϥǎ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ /ǳǎǘƻƳǎ ϧ 9ȄŎƛǎŜ {ǘǳŘƛŜǎΣ 
ǇǊƻǾƛŘŜǎ    ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ŎǊƛǝŎŀƭ ŀǊŜŀǎ ǎǳŎƘ ŀǎ Ǌƛǎƪ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ǾŀƭǳŀǝƻƴΣ ǘǊŀŘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘΦ          
Ϧh/h ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ŜƳǇƻǿŜǊƛƴƎ ŎǳǎǘƻƳǎ ƻŶŎƛŀƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎ ƻƴŜΣϦ ǎŀƛŘ h/h IŜŀŘ ƻŦ 
{ŜŎǊŜǘŀǊƛŀǘΣ bŀƴŎȅ ¢ hǊŀƪŀ ǎŀƛŘΦ Ϧ.ȅ ƛƴǾŜǎǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƻǳǊ ƻŶŎƛŀƭǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ƻǳǊ 
ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ƭŜƎƛǝƳŀǘŜ ǘǊŀŘŜΣ ǇǊƻǘŜŎǘ ƻǳǊ ōƻǊŘŜǊǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦϦ 
¢ƘŜ /9w¢ L± ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ ¢ǊŀŘŜ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ό¦b/¢!5ύ LƳǇǊƻǾƛƴƎ tŀŎƛŬŎ  
LǎƭŀƴŘǎ /ǳǎǘƻƳǎ ŀƴŘ ¢ǊŀŘŜ όLat!/¢ύ ǇǊƻƧŜŎǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƛƴ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ƳƻǊŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊƻǎǇŜǊƻǳǎ tŀŎƛŬŎΦ h/h ŜȄǘŜƴŘǎ ƛǘǎ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ŀƴŘ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜǎ ǘƘŜƛǊ 
ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ǳǇƘƻƭŘƛƴƎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻŦ ŎǳǎǘƻƳǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǎƳΦ ¢ƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ǿƛƭƭ Ǉƭŀȅ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ         
ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŀ ǎŜŎǳǊŜ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴǘ ǘǊŀŘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ōŜƴŜŬǘǎ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ tŀŎƛŬŎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

 

DŜƴŘŜǊ 9ǉǳŀƭƛǘȅ 
ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ           
LƴŎƭǳǎƛƻƴ LƴƛǝŀǝǾŜ 

¢ ƘŜ hŎŜŀƴƛŀ /ǳǎǘƻƳǎ hǊƎŀƴƛǎŀπǝƻƴ όh/hύ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ƛƴπ
ŎǊŜŀǎŜ      ŦŜƳŀƭŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƛƴ 
ŎǳǎǘƻƳǎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǊƻƭŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 
tŀŎƛŬŎΦ ! ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 
9¦Σ ¦b/¢!5Σ ŀƴŘ h/h ǿƛƭƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ 
ŎŀǇŀŎƛǘȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǝƴƎ 
ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ     
ŎǳǊǊŜƴǘ ǳƴŘŜǊǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ 
ǿƻƳŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊΦ  

/ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ƻƴƭȅ п ƻǳǘ ƻŦ мр tŀŎƛŬŎ ƳŜƳōŜǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƘŀǾŜ ŦŜƳŀƭŜ IŜŀŘǎ ƻŦ /ǳǎǘƻƳǎΦ ¢ƘŜ 
ƛƴƛǝŀǝǾŜ ŀƛƳǎ ǘƻ ōǊŜŀƪ Řƻǿƴ  ōŀǊǊƛŜǊǎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƳƻǊŜ ŜǉǳƛǘŀōƭŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǎƘŀǊƛƴƎΣ ŀƴŘ ƳŜƴǘƻǊǎƘƛǇΦ ¢ƘŜ h/h ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ 
ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƳŜƳōŜǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀ ƳƻǊŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŎǳǎǘƻƳǎ ǎŜŎǘƻǊ ƛƴ ǘƘŜ 
tŀŎƛŬŎΦ 
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hŎŜŀƴƛŀ /ǳǎǘƻƳǎ /ǳǘǎ wŜŘ ¢ŀǇŜ ǘƻ .ƻƻǎǘ tŀŎƛŬŎ ¢ǊŀŘŜ  

Lƴ ŀƴ ŜũƻǊǘ ǘƻ ōƻƻǎǘ ǘǊŀŘŜ   ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ƎǊƻǿǘƘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ tŀŎƛŬŎΣ ǘƘŜ hŎŜŀƴƛŀ /ǳǎǘƻƳǎ hǊπ
Ǝŀƴƛǎŀǝƻƴ όh/hύΣ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ 
bŀǝƻƴǎ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ ¢ǊŀŘŜ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ό¦b/¢!5ύΣ ƛǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ŀƴ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǘƻ   ǎǘǊŜŀƳƭƛƴŜ 
ŎǳǎǘƻƳǎ           ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΦ ! ǊŜŎŜƴǘ ǿƻǊƪǎƘƻǇ Ŧƻπ
ŎǳǎŜŘ ƻƴ .ǳǎƛƴŜǎǎ tǊƻŎŜǎǎ      wŜ-ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ό.twύ 
ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƪŜȅ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ ǎƛƳǇƭƛŦȅƛƴƎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ Ŏǳǎπ

ǘƻƳǎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ ¢ƘŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǘŀǊƎŜǘǎ ƪŜȅ ŀǊŜŀǎ ǎǳŎƘ ŀǎΥ                                                                                                                                                                                                    
!ŘǾŀƴŎŜ wǳƭƛƴƎǎΥ aŀƪƛƴƎ ƛǘ ŜŀǎƛŜǊ ŦƻǊ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ŎƭŜŀǊ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻƴ ŎǳǎǘƻƳǎ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΦ                                           
wƛǎƪ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΥ LƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ƳƻǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘ Ǌƛǎƪ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ǘƻ ŜȄǇŜŘƛǘŜ ƭŜƎƛǝƳŀǘŜ ǘǊŀŘŜΦ                                     
{ƘƛǇƳŜƴǘ tǊƻŎŜǎǎƛƴƎΥ wŜŘǳŎƛƴƎ ōƻǧƭŜƴŜŎƪǎ ŀƴŘ ŘŜƭŀȅǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ƎƻƻŘǎΦ                                                                     

.ȅ ǎƛƳǇƭƛŦȅƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ h/h ŀƛƳǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ōǳǊŘŜƴ ƻƴ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ŦǊŜŜƛƴƎ ǳǇ Ǿŀƭǳŀπ
ōƭŜ ǝƳŜ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ Lat!/¢ tǊƻƧŜŎǘ 
ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ¦ƴƛƻƴΦ ¢ƘŜ DŀǇ !ƴŀƭȅǎƛǎ ŦƻǊ мр t!/t ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōȅ h/hΣ ƛƴ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ¦b/¢!5Σ ƻƴ ŎǳǎǘƻƳǎ-ǊŜƭŀǘŜŘ ²ƻǊƭŘ ¢ǊŀŘŜ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ¢ǊŀŘŜ CŀŎƛƭƛǘŀǝƻƴ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿŀǎ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŬƴŀƭƛǎŜ {ǳƳƳŀǊȅ 
ĦƣŔŸŰШÂũċŰƚШĬĲƻĲũŸƓĲĬШŉƖŸůШƣőĲШ]ċƓШ ŰċũǃƚŔƚШŉŸƖШƣőĲŔƖШƖĲƚƓĲĦƣŔƻĲШċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔŸŰƚЮ 

IŀƴŘƭƛƴƎ /ƘŜƳƛŎŀƭ ²ŜŀǇƻƴ ¢ƘǊŜŀǘ 

¢ ƘŜ hŎŜŀƴƛŀ      /ǳǎǘƻƳǎ           
hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ όh/hύΣ ƛƴ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 
tǊƻƘƛōƛǝƻƴ ƻŦ      
/ƘŜƳƛŎŀƭ ²ŜŀǇƻƴǎ 
όht/²ύΣ  ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ŀ 
ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 
ŀƛƳŜŘ ŀǘ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ 
ŎǳǎǘƻƳǎ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻǾŜǊ 
ǘƘŜ ǘǊŀŘŜ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƛǘ 
ƻŦ ǘƻȄƛŎ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎΦ 
IŜƭŘ ƛƴ tƻǊǘ ±ƛƭŀΣ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ƎǊƻǿƛƴƎ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƳƛǎǳǎŜ ƻŦ Řǳŀƭ-ǳǎŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ŀƴŘ ǎƻǳƎƘǘ 
ǘƻ ōƻƭǎǘŜǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ƛƴ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ŘƛǾŜǊǎƛƻƴΦ YŜȅ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ                                                                                                 
hǇǝƳƛǎƛƴƎ ŎǳǎǘƻƳǎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΥ 5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƳƻǊŜ ŜũŜŎǝǾŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ŦƻǊ ŘŜǘŜŎǝƴƎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŎŜǇǝƴƎ ǎǳǎǇƛŎƛƻǳǎ ǎƘƛǇƳŜƴǘǎΦ 
{ƘŀǊƛƴƎ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎΥ  9ȄŎƘŀƴƎƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ ƳƛǝƎŀǝƴƎ ǘƘŜ Ǌƛǎƪǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƴƻƴ-ǎǘŀǘŜ ŀŎǘƻǊǎ ŀŎǉǳƛǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ 
ŎƘŜƳƛŎŀƭǎΦ                                                                                                                                                                                                 .  
9ƴƘŀƴŎƛƴƎ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴΥ {ǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎƘŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ŜũƻǊǘǎ ŀƳƻƴƎ hŎŜŀƴƛŀ /ǳǎǘƻƳǎ 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴǎΦ h/h ǊŜƳŀƛƴǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ǎŀŦŜǊ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǎŜŎǳǊŜ hŎŜŀƴƛŀΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ 
ǘƘǊŜŀǘ ƻŦ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǿŜŀǇƻƴǎ ƛǎ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ƳƛǝƎŀǘŜŘΦ 

wŜǎǘ ƛƴ 

ƭƻǾŜΣ 

DŜƻǊƎŜ 

²Ŝ ƳƻǳǊƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ tŀŎƛŬŎ LǎƭŀƴŘǎ ¢ŀȄ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

IŜŀŘ ƻŦ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀǘΣ aǊ DŜƻǊƎŜ aƻǿΦ  

aǊ aƻǿ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ hŎŜŀƴƛŀ /ǳǎǘƻƳǎ   

hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΦ  

²Ŝ ƻũŜǊ ƻǳǊ ǎƛƴŎŜǊŜ ŎƻƴŘƻƭŜƴŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ tL¢!! ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ǘƻ Ƙƛǎ ȅƻǳƴƎ 

ŦŀƳƛƭȅΦ DŜƻǊƎŜ ǿƛƭƭ   ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ōŜ ƳƛǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ 
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DǳŀƳ aƻŘŜǊƴƛǎŀǝƻƴ tǊƻƧŜŎǘτCƛƴŀƭ wŜǇƻǊǘ ол {ŜǇǘ - п hŎǘ  

tǊŜ-/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ϧ .ƛƭŀǘŜǊŀƭ aŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ DǳŀƳ /v! нл - нр hŎǘ  

!.C ¢ǊŀŘŜ 9ƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘΥ wŜǾŜƴǳŜ 9Ǿŀǎƛƻƴ aŀǎǘŜǊ /ƭŀǎǎ ну - ол hŎǘ  

L/t ϧ w/ όǾƛǊǘǳŀƭ ƳŜŜǝƴƎύ ол hŎǘ  

WIƻt{ ²ƻǊƪǎƘƻǇ όǾƛǊǘǳŀƭ ƳŜŜǝƴƎύ ¢./  

D9{L !Ŏǝƻƴ tƭŀƴτaƻŘǳƭŜ LL ¢./  

   

h/h {ǘŜŜǊƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ CнC όvǘǊ нκнлнрύ aŜŜǝƴƎΣ {ǳǾŀ 
CƛƧƛ 

лс bƻǾ  

h/h {ǘŀũ wŜǘǊŜŀǘ ό¢ŜŀƳ .ǳƛƭŘƛƴƎύ ϧ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 9ǾŜƴǘ лу ς мл bƻǾ  

aŀǊƛǝƳŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ wŜƎƛƻƴŀƭ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ CƻǊǳƳκ
/ƻƳƳŀƴŘ ŀƴŘ /ƻƴǘǊƻƭ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 

му - нн bƻǾ  

!.C ¢ǊŀŘŜ 9ƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ {ŜƳƛƴŀǊΣ .ǊƛǎōŀƴŜ ¢./  

I{ /ƻƴǘŀŎǘ tƻƛƴǘǎ aŜŜǝƴƎ ¢./  

/ƻƴŘǳŎǘ ¢w{ ƛƴ C{aΣ waLΣ tŀƭŀǳΣ ϧ ¢ƛƳƻǊ [ŜǎǘŜ ¢./  

D9{L !Ŏǝƻƴ tƭŀƴτ[ŀǳƴŎƘ ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ tǊŀŎǝŎŜ -
aƻŘǳƭŜ LLL 

¢./  

L{²D vǳŀǊǘŜǊ нκнлнр aŜŜǝƴƎ ¢./  

h/h /ƘǊƛǎǘƳŀǎ hŶŎŜ /ƭƻǎǳǊŜ tŜǊƛƻŘ 5ŜŎ  

   

   

   

   

   

   


